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2. Le nouveau systéeme de classification des emplois de la
métallurgie :

Les grands principes de la classification ;

Les outils de la classification ;
\ : Le processus de classification. j

3. Pour aller plus loin:

La formation fédérale;
Le CCPM classification ;
\ . Se former avec PAPSAC. y
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La classification permet de classer les emplois et non les
salaries;

5-

Il s’agit d’'une echelle permettant d’etablir une hierarchie
entre les emplois, les postes de travail les uns par rapport
aux autres;

La classification n’est pas un outil de
management, un systeme d’evaluation individuelle de la
performance des salaries ou de sa maniere de travailler;
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Le systeme actuel de classification, encore en vigueur jusqu’au ler janvier 2024,
résulte de deux accords de branche autonomes :

- Accord du I3 mars 1972 (ingénieurs et cadres)
- Accord du 21 juillet 1975 (salariés mensualisés non-cadres)

Concernant les salariés non-cadres, ’accord
de 1975 a construit leur classification autour

de 4 critéres d’évaluation: .
Notre systeme actuel de

- Autonomie ; classification est déja
- Responsabilite ; . s
- Type d’activité ; organisé autour de
. S . criteres d’évaluation et de
- Connaissances requises. o )
o o . differents niveaux.
Cette classification est constituée de 5 niveaux
comprenant chacun 3 échelons affectés d’un

coefficient de 140 a 395.



REUNION REGIONALE OCCITANIE le 12 Mai 2022 Fo
e ’E 5|(

/ Notre industrie,
nos emplols |

Vv 3 395 AM7

365
2 335 AM6
1 305 AMS5
v 3 285 TA4 AM4
2 270 TA3
1 255 TA2 AM3
1 3 240 TA AM2
2 225
1 215 P3 AM1
I 3 190 P2
2 180
1 170 P1
| 155 03
3
2 145 02
1 140 01




REUNION REGIONALE OCCITANIE le 12 Mai 2022 Fo
_______________________________________N_______________________________________________| /J’E 5'(

ECHELO 140 Exécution, a la main ou sur appareil d'utilisation simple, de taches
N élémentaires n'entrainant pas de modification du produit.
0l
02 145 Exécution de taches simples et analogues d'apreés des consignes

précises, interventions limitées a des vérifications de conformité
simples et aménagements élémentaires des moyens. Temps
d'adaptation maximum : | semaine.

03 I55 Exécution de taches variées d'apres des consignes détaillées,
interventions sur les vérifications de conformité. Temps d'adaptation
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® Seuils d’accueil™ : art. 6- Accord de 1975:

" Attention il ne s’agit donc pas d’un droit automatique
a un niveau de classement et ce, y compris, si le salarié est
titulaire d’'un diplome. Un salarie peut, toujours, étre recruté sur
une fonction inferieure a laquelle il pourrait préetendre de part
'obtention de son diplome : Ex: un ingenieur diplome peut étre
recrute a un poste d’agent d’entretien au coefficient 140 !

Fn caonclhiicion cec cetiile dA’acciieil cont citihordonnéc aitivy conditione
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Pour les cadres la classification n’est pas
construite sur la base de criteres classants,

mais autour d’un niveau pour les débutants Position I: Passerelle provisoire pour de jeunes embauchés

(Position |) complété par 4 autres niveaux : titulaires de certains diplomes avant d’accéder a la position

- Position Il Il (apres 3 ans ou a partir de 27 ans ou dés que les fonctions
le justifient).

Position 111 A
Position Il B
Position 111 C

4
4
4




REUNION REGIONALE OCCITANIE le 12 Mai 2022
e

Position 11l — A: Ingénieur ou cadre exergant des fonctions dans lesquelles il
met en ccuvre non seulement des connaissances équivalentes a celles
sanctionnées par un diplome, mais aussi des connaissances fondamentales
et une expérience étendue dans une spécialité.

Ses activités sont généralement définies par son chef qui, dans certaines
entreprises, peut étre le chef d'entreprise lui-méme.

Sa place dans la hiérarchie le situe au-dessus des agents de maitrise et des
ingénieurs et cadres placés éventuellement sous son autorité ou bien
comporte dans les domaines scientifique, technique, administratif,
commercial ou de gestion, des responsabilités exigeant une large
autonomie de jugement et d'initiative dans le cadre de ses attributions.

Position 11l — B: Ingénieur ou cadre exercant
des fonctions dans lesquelles il met en ceuvre
des connaissances théoriques et une
expérience étendue dépassant le cadre de la
spécialisation ou conduisant a une haute
spécialisation.

Sa place dans la hiérarchie lui donne le
commandement sur un ou plusieurs ingénieurs
ou cadres des positions précédentes dont il
oriente et controle les activités, ou bien
comporte, dans les domaines scientifique,
technique, commercial, administratif ou de
gestion, des responsabilités exigeant une tres
large autonomie de jugement et d'initiative.
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Systeme =rtue! de classification
Classification des cadres

K
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La classification c’est une échelle qui permet d’analyser, de
classer et de hiérarchiser les emplois dans les entreprises de la

meétallurgie.

Ce systeme adopté par notre convention collective nationale
(titre V) est commun a toutes les entreprises de la branche et,
-+ -"--ne disposition impérative, il n’est pas possible d’y

La classification n’a pas vocation a
évaluer la performance individuelle des
salariés.
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La classification des emplois de la métallurgie est effectuée a partir de la fiche
descriptive d’emploi obligatoirement rédigée pour chaque emploi par
Pemployeur. La cotation et le classement de Pemploi sont effectués a partir
de:

TARLE AL DECLLSEIT

Du référentiel paritaire d’analyse des emplois
Du tableau de classement des emplois
‘re relatif au référentiel d’analyse

Afin de vous accompagner
dans l’exercice de I’évaluation

(lies emplois’, _Iaf branche. a /Vous pouvez retrouver Pensemble de ces\
également eéditée un guide éléments, le texte de la CCN, des fiches

paritaire pedagogique. pratiques et un guide de la classification
edité par la Fédération sur notre site
internet:

l wwwww Faormatany fr ]


http://www.fo-metaux.fr/
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|dentifier

1. Formaliser
les emplois

Deécrire

Valider

2. Evaluer les

Coter

emplois

Classer

i
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Recenser les
emplois
existants avec le
hiveau de
différenciation
requis et
recueillir les
données en
situation de
travail.

Formaliser les
contenus réels
de travail au
travers des
activités
significatives,
dans le cadre
des rubriques
du support.

Communiquer
les descriptifs
d’emploi aux
salariés
concernés
pour
consultation
et
amendements
si besoin.

Evaluer les
emplois
avec chacun
des 6
critéres du
référentiel
d’analyse et
avec Paide
du guide et
du glossaire.

Affecter chaque
emploi a sa
classe (18
classesde | a
18) puis a son
groupe (9
groupes de A a

D).

V| — mars 2022 — page 16
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La formalisation des emplois comprend trois étapes (identifier — décrire
— valider) et constitue la lere phase du processus de classification. Elle
consiste, a déterminer la liste des emplois de P’entreprise, a rediger les
fiches descriptives d’emplois correspondantes et a valider ces dernieres
apres communication des descriptifs d’emplois aux salariés concernés et,
ir recueillis leurs obseryation.

l’vé’!rest de?a responsa i?ités SeY’employeur de lister les emplob
et de fournir une fiche descriptive pour chaque emploi, votre
role de représentant des salariés reste trées important.

En effet, c’est dés cette étape et avant la validation des fiches
descriptives qu’il conviendra de vérifier ces derniéres avec les

salariés concernés et, le cas échéant, de I’accompagner dans
Papport d’éléments descriptifs complémentaires a intégrer a la

Qche descriptive d’emploi. /
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L’évaluation des emplois est la 2nde phase du processus de
classification. Elle consiste, en deux étapes (coter et classer), a
procéder a la cotation de Pemploi sur la base des 6 critéres classant du
référentiel et de classer Pemploi dans sa classe et son groupe a partir
de la cotation.

ﬁout comme dans la premiére étape du processus de classification, vonh
avez ici aussi un role a jouer en votre qualité de représentants des
salariés.
En effet, s’il est de la responsabilité de Pemployeur de procéder a la
cotation des emplois, il vous appartient de vous assurer que la cotation
retenue correspond bien a PPemploi tel qu’il est décrit dans la fiche
d’emploi. En cas de divergence de point de vue entre le salarié concerné
et Pemployeur quant a son classement, il vous appartiendra également

Qaccompagner le salarié dans ses démarches de demandes d’explicationy
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DESCRIPTIF DE LEMPLOI : intituld de lemiploi

Date de mise & jour:

Mission(s) générulu{s] [ finalité :

<

Description des activités ‘é
&
>
0\0
.\o

.\Q"

Responsabilits rchique/de projet(s) danimation :

Q

Relation de travail internes/externes

Connaissances professionnedles spécifiques :

Notre industrie,
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La fiche descriptive d’emploi est obligatoire. Elle comprend notamment :

La description des activités significatives de I'emploi ;
La nature et le périmétre des responsabilités exercées ;
La description des relations de travail.

Les activités significatives doivent étre décrites y compris lorsqu’elle relevent de
domaines professionnels différents ou correspondent a une faible part de I’emploi.

C’est I'emploi réellement tenu par le salarié qui doit étre décrit de maniere
précise, compléete et actualisée.

Par emploi on entend I'ensemble des taches, activités et missions réalisées
par un salarié dans le cadre de son contrat de travail.

Pour plus d’information sur la fiche
T descriptive d’emploi et la
< | détermination des activités
. significatives, reportez-vous au guide
@I]ﬁ pédagogique paritaire pages 7 a 23.
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L’évaluation des emplois est la 2nde phase du processus de
classification. Elle consiste, en deux étapes (coter et classer), a
procéder a la cotation de Pemploi sur la base des 6 critéres classant du
référentiel et de classer Pemploi dans sa classe et son groupe a partir
de la cotation.

ﬁout comme dans la premiere étape du processus de classification, vous avez ic“
aussi un réle a jouer en votre qualité de représentants des salariés.

En effet, s’il est de la responsabilité de I'employeur de procéder a la cotation des
emplois, il vous appartient de vous assurer que la cotation retenue correspond
bien a I'emploi tel qu’il est décrit dans la fiche d’emploi. En cas de divergence de
point de vue entre le salarié concerné et I'employeur quant a son classement, il
vous appartiendra également d’accompagner le salarié dans ses démarches de

Qemandes d’explications. /

VI — mars 2022 — page 19
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La cotation de PPemploi est réalisée a Paide du référentiel paritaire
d’analyse des emplois. Ce référentiel est organisé autour de 6 criteres

classant:

La complexité de Pactivité ; Tous les emplois de la métallurgie sont
Les connaissances ; classés avec le méme référentiel. Les
L’autonomie ; criteres sont indépendants les uns des
La contribution ; autres et sont d’égale importance. Il
L’encadrement/coopération ; n’existe aucune pondération entre les
La communication. criteres.

Les dispositions de la CCN de Ia métallurgie concernant la
classification (titre V), dont le référentiel d’analyse, sont
des dispositions conventionnelles impératives. Le
référentiel ne peut donc en aucun cas étre modifié.
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Pour chaque critere classant, le référentiel d’analyse comporte 10
degrés d’exigences.

Le degrée d’exigence retenu pour chaque critere donne lieu a
Pattribution d’un nombre de point égal au degré correspondant, soit
entre | et 10 points par critere classant.

La cotation de PPemploi s’obtient donc par la somme dec deoras

TABLEAL DE CLASSEMENT

retenus pour chacun des 6 critere.

Une fois la
cotation de

Pemploi connue,
- Pour plus la classe et le
d’information sur Ila groupe d’emploi
< | cotation des emplois, pourra étre
. reportez-vous au guide déterminé a
ﬁnﬁ pédagogigue paritaire Paide du tableau
e pages 23 a 41. de classement

des emblois
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Critéres

ité de Nactivité

Conception de prograrmirmeas
projetsstratagies visont a
anticipar des Svolutions de

I'esrvironneamant pour N'ensamble
da I'organisaticon

Elabora r de systarmes,’
modaias couvrant plusisurs
O TINNEE rofesSiornrssls Ol uireE
azpeartise avancéda doans 'un d'auo

Elaboration de procassus rmajaurs
dans un au Pl urs dormairies
profassiconnals

MAnalyses at Stedes nscassitant la
combinaison d'un ensembla da
rechniqueas ou une speacialisation
dans Fune d'elies

Analyzes destindas & d&finir et
rmeatire an cauvra das processus
nacessitant lka mobilisation de
mathodss ou de fechnigues
divarsifidas

Réalization d'octivités avec choix
et mise an ceuvre de mdthodesf
outils répertoriés, réalisation da

dicgnostics destindgs a anticiperf

résoudre les difficulitas

Réalisation dactivités divarsifises,
appréaciation ot traitameant da
difficultéas varigas, miss an cauvra
da modes opérataines rapertonss
4 adapter

Ré&alisation d'activités similairas,
identifica n das ancmalies,
mise an ceuvrae da modes
op&ratoires répartorisas

F&alisation de tGchas simplas at
diversas, identification des
anomalios en apportant les

premmiers Slaments de
cormpréhension

N de tachas Ser'lprE'S at

anormalies

ConnQissanc

L'armploi nscassite lao oraation e
connaissancas gqui font référanca

Lamploi ndcaessita deas
connaissancss hautsrment
spscialisdes dans une dizciplins

L'ampiloi nécessite des
Cconnaissances spacialisdas dary
urne discipglinse ou des
conmoissancas apprafondias
dorys plusieurs discipifiress

Lamploi nécessita deas
conmoissancas approafordias
dans une aisciplimse ou das
Cconnaizsancas géndralss dans

plusiaurs dizcipd

Lermpioi nécessits das
conmussances approlfondias
dans una poartie d'una disciplifnes

Larmploi nécassita das
CcCOonnoissancas géndrales dans
une partie d'une disciolins

Lamploi nécessita das
connaissancas professionnalias
th&oriquas et pratiguas

Lamploi nécessita das
Cconnaissances professionnalies
ecsantisllerment pratigques

Lamploi nécassita das
connaissancas Slémentairas

Lermploi nécessita das
CONMOISsSances minimalas

Lamploi nécaessite da dafindr
das orisniabions ErESTgLEE et
e moyans associss aves
walidlation par les réasufiabs

Lamploi regquiar da dafinir des
crisniictions ligses a
Forgonisation géndrale avec
optimization des moyens at
wvalidation par les réazuitols

L'ermplai reguiart de détanminer
das orsntaotions et 'aodaptation
das rmoyans allouds avac
wiarficiction par les résultots

L'emploi requiert de détarminer
des méthodesf procadss
MoYyens aves volicdo tior, sur
dermiarede

L'emplai regquiert de détarminer
des solutions, doptimisar das
rrSthiodses et moyans aves
o tior @ initiative dian

Lamploi reguiart da modifiar
des solutions partiaflerment

identifiéaes avec validdation G
Fimitiotive d'un tisrs

Lampioi raguiart d'odapter des
soblutions identifidas sous
cantrdle ponctual

U'smploi regquiert da
s&lectionner des sclutions
identifides sous contrdlhae
réequant

Lempiloi requiert d appliquer
dias solution: idantifidas sous
contrdle fréguant

L Brﬁ[_.[ol racuiert d'exdcuter des
taches simples pradafinias
sous contrdls parrmanant

L'emplci engage ka pérennits
de Forganisa ) ertitd
f=Fatalgtaly plile (WE=

L'ermpici engage la
parforrmancs a long terrme de
I'orgarisotic nfentite
ECorDrmigue

Lampidoi engaga 1=]
dévaloppoament d'en sows—
ansermibise de I'G"C_,‘-..ll"n’h{.?h-..?"‘."

entits Sconomigque

L'empici engaoage la
performmance d'un sows—
snsombile de Forganisation)’
entitd Sconarmigqus

L'emploi engage la
fransforrmabion et la
peaerforrmance dun service ouwu
d'un déapartament

L'ermploi impliqua daes décisions
dont las effets se produisant sur
un service ou un départerment

Lamploi implique des action:
détarminantas produisont des
affats sur différentas dquipas
de trawail

Lampici a un effet suwr das
amplois de noture diffSrents au
sain de I'éguipe de trawvail

Larmpioi o un effet sur des
amplois da noture identiqueae ou
sirmidlairs

L'armpici o wn affet circonscrit
ses octivitds

Deraction/coordination de Ia
totalits da N'orgonisotion

Diraction/coordination Sur un
sous—ensamible de
Porgarisation

Erncoadrarmasnt hisrarchicque
d'encadrants hiSrarchigques
et o
coordination d'un ensambla de
ressourcesmoyens

Erncoadrarmant fidrarchicpuer
d'éguipas da froawoa
et fou
coordination diun sous-
ensemble de ressources/
moyans

Erncodrarmant hisrarchicgus
dune éguipe de
l'oppréc u‘lir:..rl mdividusile

et o
coordination Oac
Aiversiiis

Anirmationrépartition/appuif
shpervls;an’cccrd'nu\lc,n ales
: t&s ou transrmission
we Oa savoirs at de
pratiguas

Appui technicgue
orgoanisaticnnes] collsctif ou
transmission individuelle dea
sawoirs et de pratiquas

Appas tech
argoanisaticnrne] individuel

Fartogea d'expérienges.’l
connaissances et ou
cooperation régulienrs

Cooparation ponctualls

chlh—iletiCIrl Encﬂljrﬁnj&“trcoo érﬂtlcrn

L'ermploi nécassite la
mobiiisation d'aocteurs
décisionnaires chis

L'emplal nacessite

ociabions complexss at
r-_-'.'-préssrlh:l:.lr_lrl aen ian aveac las

anjauxr stratégiques

Lempilol nScaessita
negociaoftions at repressntation
aves das oclteuw s majeurs &t

L'amploi ndcaessite la recherche
dea Fadhésionfdu comprormis
dans un contaexte dintérats
differants/divergents avac
anjeus sigraficotifs

L'ermpici neecassite cooparaticon
el portaenariaof avec das
raprésantaonts d'outres antités

L'asrmplsi necassite de parmvanin
4 des constats/dacisions
partag es/concertés avac des
imterlocuteurs a implicguer

Lemploi nacassite
Ccorrrmunicotion damonstrative,
argumentation

U'emploi nédcassite Pajusterment
das réponses an lonction des
interlocutaurs

Lamplol nacessite
guestionnement, dicloguse at
reformulation aves des
interlocuteurs de
I'snvironmeoent irmmeSdiot

L'ermploi nécassite ka
comprahansion des con nas
et das achanges sirmy |:I|E"'
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Classes d’emplois Groupes d’emplois

58a 60 18 ; 18 64 500€
55 a57 17 17 56 000€
522454 16 " 16 49 000€
49 a5l 15 15 44 000€
46 2 48 14 G 14 41 000€
43 a 45 13 13 37 400€
40 a 42 12 . 12 34 300€
37a39 (0 1 32 500€
34a36 10 £ 10 31 400€
31a33 9 9 28 400€
28a30 8 - 8 26 400€
25 a 27 7 7 24 400€
22a24 6 c 6 23 500€
19a2l 5 5 22 300€
16a18 4 B 4 21 200€
13al5 3 3 20 300€
10al2 2 A 2 19 700€
6a9 | I

19 420€
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/Article 62.5, alinéa 4 de la CCN : « Lorsque I’offre\
d’emploi mentionne PPexigence d’un dipléome ou d’une
certification professionnelles de niveau 5 du cadre

national des certifications professionnelles,
Pemploi, tel qu’il est réellement tenu, reléve au moins

\de la classe d’emploi C6 ». )

1))
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Les IRP:

Elles sont informées et consultées sur les
modalités envisagées pour le déploiement du

processus de
Pentreprise.

la classification dans

Le salarié:

Lors de la communication de sa fiche
descriptive d’emploi il peut apporter des
éléments descriptifs complémentaires
(article 63.1 de la CCN) ;

Lors de la communication du classement de
son emploi il peut demander des
explications sur le degré retenu pour chaque
critere (article 63.2.1 de la CCN).




N

v

il

Notre industrie,
nos emplois !

Cloture des travaux
FREDERIC HOMEZ

SECRETAIRE
GENERAL DE LA
FEDERATION
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